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PROJE ADI: ANKARA iLi MERKEZ ILCELERINDE SURDURULEBILIR VE
YOGUNLASTIRILMIS MERINOS KOYUN YETIiSTIRICILIGI YATIRIMI (250
ANAC KAPASITELI)

1. YONETICi OZETi

Bu proje, Tiirkiye'nin artan kirmizi et talebini karsilamaya ve kirsal kalkinmay1 desteklemeye
yonelik olarak, Ankara ilinde 250 bas ana¢ Merinos koyunu kapasiteli modern bir hayvancilik
isletmesinin kurulmasimi hedeflemektedir. Proje, standart yillik tretim modeli yerine,

verimliligi ve karlilig1 artirmak amaciyla bilimsel temellere dayanan "iki yilda ii¢ k ma"
modelini benimsemektedir. Proje fizibilitesi, yatirimcinin araziye sahip oldugu va 1yl ve
2025 yili glincel piyasa verileri baz alinarak hazirlanmistir.

Toplam yatirnm maliyeti 8.008.200 TL olarak hesaplanmistir. Projelggi a, Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve Orta Vadeli Program (@esmi enflasyon
tahminleri kullanilmistir. Bu dinamik modele gore, projenin yatirrm mafiggfini yaklasik 4.08

projenin 10 yillik Net Bugiinkii Degeri (NBD) 4.615.389 TL{laralpozitif bulunmus ve I¢

yilda geri d6demesi Ongoriilmektedir. %]12'lik bir iskonto o@g&pllan hesaplamada,
Verim Oran1 (IVO) ise yaklasik %23.4 olarak hesaplanmisgfr.

Bu sonuglar, projenin yogunlagtirilmis tiretim mo &1 de %12'lik sermaye maliyeti
beklentisini 6nemli Olgiide astigini ve mevcut gko kosullar altinda finansal olarak
"bankable" ve oldukg¢a karli bir yatirim oldugu ermektedir. Projenin basarisi, daha
yiiksek operasyonel karmasikligin getirdiZi% n profesyonel bir siirli yonetimi ile kontrol
altinda tutulmasina baglhdir.

2. PROJE GEREKCESI VE P@ ALIZi

2.1. Stratejik Uyum 6

*

Tiirkiye, "Turki " vizyonu cergevesinde tarimsal liretimi ve gida arz giivenligini
stratejik Onceld aral’ belirlemistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2023). Ankara Kalkinma
Ajansi, ki immlart ve girisimei ¢iftci modeline gegisi desteklemektedir (Ankara
Kalkinma % jaf$ 2025).! Bu proje, hem ulusal hem de bolgesel kalkinma planlariyla tam uyum
icinde

2.2. Pazar Talebi

Tiirkiye'de kirmizi et iiretimi, artan talebi karsilamakta yetersiz kalmakta ve bu durum ithalat
ihtiyacin1 giindeme getirmektedir (TUIK, 2025).? Ozellikle kurbanlik dénemlerinde ve yil
boyunca kaliteli kuzu etine olan talep yiiksektir (Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi, 2025).> Merinos
1irk1, hem et verimi hem de yapag: kalitesiyle bilinen, bdlge sartlarina adapte olabilen bir irktir
(Sénmez vd., 2009).* Ankara'nin biiyiik tiikketim merkezlerine yakinligi, pazarlama ve lojistik
avantajlar1 sunmaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2023).
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2.3. Rekabet Durumu

Ankara ve g¢evresindeki kiigiikbas hayvancilik isletmeleri genellikle geleneksel yontemlerle
iiretim yapmaktadir. Modern, verimlilik odakly, siirli yonetimi teknolojilerini kullanan ve devlet

desteklerinden etkin sekilde yararlanan bu proje, pazarda rekabet avantaji saglayacaktir (Sarica,
2020).°

3. TEKNIK FiZIBILIiTE VE URETIiM PLANI

3.1. Arazi Durumu

iizerine kurulmustur. Bu nedenle yatirim ve isletme maliyetlerine arazi s aveya kiralama
bedeli dahil edilmemistir.

Q’
3.2. Isletme Kapasitesi @

250 bas ana¢ Anadolu Merinosu koyunu ve siirli ye i ile genetik ilerleme i¢in 10 bag

damizlik Merinos kog.
3.3. Barmnak @:
Mevcut arazi lizerine, hayvan ref@. rtlarina uygun, 500 m* kapali alana sahip modern bir

Proje, yatirnmcinin yatirim igin gerekli olan 20 dekar araziye halihazirda @Qu varsayimi
na

agil insa edilecektir. Agil, ye syyidari boliim ve diger gerekli miistemilati icerecektir.

3.4. Uretim Plam (Yo nlagfiriimis Model: 2 Yilda 3 Kuzulama)

o Yilhik
e Gebel

a SIkh@i: Anag basina yilda ortalama 1.5 kuzulama hedeflenmektedir.

ni: Yogun sistemin getirecegi fizyolojik stres gdz dniine alinarak, %85'lik bir

ran1 benimsenmistir.®

lama Oram (Doguran Koyun Bagina): 1.50 kuzu.®

e Kuzu Kayb1 (Siitten Kesime Kadar): %]12. Bu oran, yogun iiretim modelinin
getirebilecegi riskler ve artan dogum sayis1 dikkate almarak belirlenmistir.°

e Anac¢ Reforme Orani: %25. Bu oran, yogun sistemin anaglar tizerindeki fizyolojik etkisi
ve siiriiniin geng ve verimli tutulmasi hedefiyle belirlenmistir.®

o Satis: Kalan kuzular (erkek ve disi) 4-5 aylik olduklarinda ortalama 45 kg canli agirliga
ulastirilarak satilacaktir.

4. YATIRIM MALIYETLERI (CAPEX)
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Projenin baslangicinda yapilacak sabit yatirim harcamalar asagidaki gibidir.

Kalem Miktar | Birim Fiyat | Toplam Kaynak/Not
(TL) Maliyet
(TL)
A. Insaat
Giderleri
Agill Yapimi (500 | 500 m? | 3.050 1.525.000 (Cevre, Sehircilik ve
m?) fklim Degisikligi
Bakanlig1, 20 I-
B)’
B. Hayvan Alim
Anag Anadolu | 250 17.000 4.250.000 (Ti
Merinosu Koyun Bas
Damizlik Merinos | 10 Bas | 21.000 210.000 (TIGEM, 2025) 8
Kog
C. Makine e
Ekipman
Traktor (60 HP) 1 Adet | 1.100.0 .100.000 (Solis, 2025; Ortalama
piyasa fiyat1)
Yem Karma | 1 Adet 0 180.000 (Piyasa arastirmasi,
Makinesi (4 m?) 2025)
Diger Ekipmanlar | 1 e 00.000 100.000 (Tahmini)
(Suluk, Yemlik vb.)
L 2
D. Diger Baslang:
Giderleri
1 Adet | 50.000 50.000 (Tahmini)
7.415.000
TOPLAMI
Beklenmeyen 593.200
Giderler (%8)
TOPLAM 8.008.200
YATIRIM
MALIYETI
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5. YILLIK ISLETME GIDERLERI (OPEX) (Tam Kapasitede - 2025 Yili Fiyatlar)

Kalem Miktar | Birim Fiyat | Toplam Kaynak/Not
(TL) Maliyet
(TL/Y1l)
A. Degisken Giderler
Yonca Kuru Otu 206 6.500/Ton 1.339.000 (Alopelet,
Ton 2025; Piyasa
Arpa 58 Ton | 11.300/Ton | 655.400
Konsantre Yem (Koyun | 31Ton | 14.000/Ton | 434.000
Stit/Besi)
Ortalama
fabrika fiyati) *°
Konsantre  Yem  (Kuzu | 85 14.000/T 000 (Malkara Kar-
Baslangi¢/Biiyiitme) Ton K Yem, 2025;
Ortalama
fabrika fiyatr)
Veterinerlik ve As1 Giderleri 1 Y1l 93.750 (TVHB, 2025;
Vetkontrol,
2025) 1
Ureme Hormonu Maliyetleri 250/Uyg. 93.750 (Literatiir
analizi) ©
Elektrik ve Su . 12 Ay 12.500/Ay 150.000 (Tahmini)
B. Sabit Gide
oban/Siirtt | 1 Kisi 90.000/Ay 1.080.000 (Piyasa
arastirmasi,
2025) ©
TARSIM Sigorta Primi 1Yl 111.500 111.500 (TARSIM,
2025; Artan
stiri. degerine
gore) 3
Bakim-Onarim ve Diger 1 Y1l 62.500 62.500 (Tahmini)
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Amortisman Gideri* 1Yl 304.750 304.750 (Agil 20 yil,
Makine 10 yil
Omiir)

ISLETME GIDERLERI 4.151.400
ARA TOPLAMI

Beklenmeyen Giderler 207.570
(%65)

TOPLAM YILLIK 4.358.970
ISLETME GIDERI

*Amortisman nakit  ¢ikisi
gerektirmeyen bir giderdir, O
kar/zarar hesabinda
kullanithr,  nakit  akisinda

dikkate alinmaz.
i .
6. YILLIK GELIiR PROJEKSIYONU (Tam Kapasite il Fiyatlari)

Kalem Miktar | Birim Fiyat op Kaynak/Not
(TL) )
A. Ana Gelirler 6
Kuzu Satis1 | 358 1280/ 4.510.800 (Ort. 45 kg, 280 TL/kg
(Canli Agirlik) Bas canli  agirhk  fiyat)
(TZOB, 2025)
Reforme Koyun | 63 Be@.653/Bas 419.139 (Ort. 45 kg, 148 TL/kg
Satis1 N canli  agirhk  fiyati)
(TIGEM, 2024)
Yapag: Sati 125 20/kg 22.500 (Piyasa arastirmasi,
kg 2025)
1 Parti 50.000 50.000 (Piyasa arastirmasi,
2025) 1°
B. Devlet
Destekleri
Anag Koyun | 250 100/Bas 25.000 (Tarrm  ve  Orman
Destegi Bas Bakanlig1, 2025) °
Kuzu/Oglak 421 200/Bas 84.200 (Tarrm  ve  Orman
Destegi Bas Bakanlig1, 2025) °
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TOPLAM 5.111.639
YILLIK
GELIR

7. FINANSAL ANALIiZ VE PROJEKSIiYONLAR

7.1. Enflasyon Varsayimlari

Nakit akis projeksiyonu, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve O adeli
Program (OVP) tarafindan yayinlanan resmi enflasyon tahminleri kullanilarak olu mugtur.
Bu kapsamda, 2026 yil1 i¢in %21, 2027 yil1 i¢in %14 ve takip eden yillar i¢in istik§arli ®ir oran
olarak %10'luk bir enflasyon artis1 ongoriilmiistiir.

7.2. Basabas Noktasi Analizi (ilk Y1l i¢in) 0

2
ktadir. Bu analiz, projenin
sterir. 1/

.000 TL (Personel + Sigorta +

Basabas noktasi, toplam gelirlerin toplam giderlere esit ol
kara gegebilmesi i¢in ulasmasi gereken minimum satis se

o Toplam Sabit Giderler (Nakit Cikis1 Gerektigersy 1.
Bakim)

o Birim Basina Satis Fiyat1 (Kuzu): 12.60

e Birim Bagsina Degisken Maliyet (Ku
Kuzu Sayisi)

e Birim Basina Katki Pay1 (Ku % L-10.152TL=2.448 TL

e Diger Gelirlerin Sabit Giderl 601.339 TL (Reforme Satis1 + Yapagi + Giibre

+ Destekler)

L (Toplam Degisken Giderler / Satilan

e Kuzulardan Karsllanmas1 en Sabit Gider: 1.254.000 TL - 601.339 TL = 652.661
TL
o Basabas Noktasi (Sati uzu Sayisi): 652.661 TL /2.448 TL/Kuzu =267 Bas Kuzu

e Yorum: Isletmeni
satmast gerekm

ablgve degisken masraflarini karsilayabilmesi i¢in y1lda 267 bas kuzu
rojenin yillik satis kapasitesi 358 bas kuzu oldugundan, isletme

basabas no tizerinde, operasyonel olarak gilivenli bir marja sahiptir.
7.3.10 Y1 it Akis Projeksiyonu ve Karhhk Analizi
Yil Yatirim Toplam Nakit Net Nakit | Iskonto
(CAPEX) Gelir Isletme Akist Edilmis

Gideri Nakit Akist
(OPEX) (%12)

0 (8.008.200) | O 0 (8.008.200) | (8.008.200)

1 0 5.111.639 4.054.220 1.057.419 944.124
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2 0 6.185.083 4.905.606 1.279.477 1.019.982
3 0 7.050.995 SIS EZES il 1.458.604 1.038.152
4 0 7.756.094 6.151.630 1.604.464 1.019.608
5 0 8.531.704 6.766.793 1.764.910 1.001.511
6 0 9.384.874 7.443.472 1.941.402 983.418
7 0 10.323.361 | 8.187.820 2.135.542 965.9

8 0 11.355.698 | 9.006.602 2.349.096

9 0 12.491.267 | 9.907.262 2.584.006 0
10 0 13.740.394 | 10.897.988 2.842.4 915.280
TOPLAM * 4.615.389

e Net Bugiinkii Deger (NBD / NPV): Projenin 10 y1illik
nakit akiglarinin bugiinkii degeri, %12 iskonto ora
olmasi, projenin yatirim maliyetini ve sermaye m&
onemli bir ek deger yarattigin1 gosterir. Proje, fi

e I¢c Verim Oram (iVO / IRR): Projenin N
proje i¢in yapilan hesaplamalarda TV s
%12'lik sermaye maliyeti beklentisipi

oldugunu teyit eder. **
e Geri Odeme Siiresi: Projenin a
geri 6deme siiresi yaklasik 4

8. RISK ANALIZI VE AZ@I STRATEJILERI

omrii boyunca yaratacagi

389 TL'dir. NBD'nin pozitif

arsiladiktan sonra yatirimciya
larak kabul edilebilirdir. *8

ifira esitleyen iskonto oranidir. Bu

%23.4 olarak bulunmustur. Bu oran,

de oldugu i¢in projenin karli bir yatirnm

yatirmmini (8.008.200 TL) net nakit akislartyla

olarak giivence altina alir. 2) Siki

Biyogiivenlik Onlemleri:
Isletmeye giris-cikis  kontrolii,
dezenfeksiyon  ve  karantina

prosediirleri ile hastalik riskini

Risk Faktorii Etki Azaltma Stratejisi Kaynak
Yem Yiiksek | Kaba yem iiretimi i¢in arazi | (Tarim ve
Fiyatlar kiralama, yem bitkileri ekimi, [ Orman
Ani TMO ve borsalardan vadeli alim | Bakanhig,
anlagmalart. 2024) %
Hayvan Orta Yiiksek | 1) Kapsamh TARSIM Hayvan | (TARSIM,
Hastaliklar Hayat Sigortasi: Sirii degerini | 2025;
Salgini biliyiik salgin ve beklenmedik | TVHB,
olim risklerine karst finansal | 2025) -
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minimize eder. 3) Acil Durum
Fonu: Isletme giderleri
blitcesindeki %5'lik beklenmedik
giderler payi, ani ilag ve tedavi
masraflari i¢in kullanilir.

Pazar Orta Orta Kurbanlik dénemleri gibi yiksek | (TZOB,

Fiyatlarinda fiyat donemlerine yonelik satis | 2025) 4

Diistis planlamasi, yerel kasap ve
restoranlarla dogrudan
anlasmalar.

Nitelikli Yiksek | Yiiksek | Rekabet¢i maas ve sosyal haklar
Coban sunulmasi, isletme i¢i konaklama
Bulma imkani1 saglanmasi. net
Zorlugu nans,

o
9. SONUC VE DEGERLENDIRME E Q

Ankara'da 250 ana¢ kapasiteli Merinos koyun yetiiric projesi, yapilan detayli ve
diizeltilmis finansal analizler sonucunda, finansal o ygulanabilir ve karh bir yatirim
profili ¢izmektedir. Yiiksek baslangi¢ yatirnm maWyetlf¥ ve artan isletme giderleri projenin
karliligin1 hassas bir noktada tutsa da, 9gg yon beklentileriyle yapilan dinamik
projeksiyon, projenin yatirimeinin %12'li % cklentisini karsilayabildigini ve pozitif bir
Net Bugiinkii Deger yarattigini gos

Projenin basarisi, 6zellikle ilk yill erasyonel verimlilige ve maliyet kontroliine baglidir.
Projenin finansal sﬁrdﬁrﬁlebilirli@nmcmm elde edecegi finansman kosullarina gore daha
da iyilestirilebilir. Projeni a " niteligini gili¢lendirmek i¢in asagidaki stratejilerin
degerlendirilmesi kritik onefasinaktadir:

1. Hibe ve Destekle Ozglikle agil yapimi ve hayvan alimi gibi yiiksek maliyetli yatirim
kalemleri i¢i Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP) gibi
hibe progra bagvurulmasi, toplam yatirim yiikiinii hafifletecektir.

: rediler: Ziraat Bankasi gibi kamu bankalarinin sundugu siibvansiyonlu

tirim  kredileri, projenin sermaye maliyetini diisiirerek NBD ve VO

a Stratejisinin Degistirilmesi: Proje gelirleri, ESK'nin taban fiyatlar yerine,

lik donemleri, dogrudan tiiketiciye satis veya 6zel kasaplarla yapilacak anlagsmalar
gibi daha yiiksek fiyatlandirma imkani sunan kanallara yonlendirilmelidir.

4. Maliyet Optimizasyonu: Kaba yem ihtiyacinin énemli bir kisminin isletme arazisinde
iiretilmesi gibi maliyet diisiiriicii onlemler alinmalidir.

Sonug olarak, bu proje, dogru finansman stratejileri ile birlestiginde Ankara'min tarimsal
potansiyelinden yararlanmak isteyen bir yatirimei i¢in karl ve stratejik bir girisime doniisme
potansiyeline sahiptir.

Unutmayin, hayvancilik sabir, bilgi ve dogru stratejiler gerektiren bir istir. Bu analiz, size yol
gosterici bir ¢ergeve sunmayl amacglamaktadir. Piyasa kosullar1 ve devlet politikalarindaki
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degisimleri diizenli olarak takip etmek, igletmenizin basarist i¢in hayati 6nem tasir. Projeyi
uygulayacaginiz bolgedeki il/Illge Tarim ve Orman Miidiirliikleri ile birebir goriiserek daha net
bilgi alabilir, Tarim ve Orman Bakanligi, Kosgeb ve diger proje kuruluslarinin hibelerini takip
ederek maliyet avantaj1 saglayabilirsiniz.

Bu proje Onerisi herhangi bir yatirim tavsiyesi degildir, yalnizca yol gdsterici mahiyettedir.

Umarim bu detayli analiz, Merinos koyunu yetistiriciligi hakkinda aklinizdaki tiim sorular1
yanitlamigtir. Hangi alanda proje ¢alismasi istiyorsaniz yorumlarda belirtebilirsiniz.
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